


TONG CONG TY CO PIIAN D!A OC sAI GON CONG HOA xA HQI CHU NGHIA VIT NAM 
- SAIGONRES GROUP Dc 1p Tir do — Uanh phOc 

SAGONRES GROUP 

Thành ph H ChI Minh, ngày 22 tháng 3 nám 2022 

BAO CÁO 
KET QUA HOAT BQNG SAN XUAT JUN11 DOANH NAM 2021 

PH11cNG HU'ONG HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 

PHAN TH1J' NHAT 

KET QUA HOAT BONG SAN XUAT IUNH DOANH NAM 2021 

I. DAC DIEM T!NH H!NH: 

Kinh th nuâc ta trong nàm 2021 din trong bi cãnh ciic din kinh th th giOi cO nhung 
diên biên nhanh chóng, phirc ttp, khO lithng nht là chju ãnh hiiâng ntng nê bâi dai  djch 
Covid- 19 vOi nhüng biên chüng mâi. Kinh t th giâi phic hM nhung không dng dêu, chisa 
ben vüng, lam  phát tang nhanh, thj tri±ng tài chInh tin t bin dng manh,  tim n nhiu rüi 
ro. The giâi noi chung và Vit Nam ta noi riêng phài chng di vài khO khän, thãch thi'xc rt 
lan do dçt djch Covid-19 lan thu tix vâi bin chüng Delta có tc dOe  lay lan nhanh hcm, nguy 
hiêm hmri, gay ãnh hrnng nghiêm tr9ng dn sirc khóe, tInh ming cUa nguài dan và hu ht 
các mt cUa d?yi song kinh th xä hOi. 

Dçit djch thr tix bUng phát dà dn dn tInh trng qua tãi ciic bO h thng y tê nht là trong 
thyi diem vaccine khan hiêm và chua CO thuc dc trj. Chüng ta dà chi'rng kiên qua nhiu mt 
mat và dau thucing i dçit djch nay. 

TruOc nhttng din bin phirc tp cüa dich bnh, ChInh phü cüng vri chInh quyn các dja 
phircmg cüng nhii toàn bO h tMng chInh trj dã vao cuOc dng bO img phó, kim chê, kim 
soát duçic djch bnh, tirng bu6c chuyn sang trng thai "ThIch 1rng an toàn, linh hoat, kim 
soát hiu qua djch Covid-19". Ben canh  do, ChInh phU dä có nhiu giãi pháp và chInh sách 
d khc phiic các khO khän và tang eithng cong tác quãn 1 diu hành kinh tê vi mô d dam 
bão n djnh, cái thin môi tnrng kinh doanh, tao  dà tang tru&ng kinh th, dam bão an sinh xà 
hOi... Tuy nhiên, hoat dng san xut kinh doanh cüa các doanh nghip vn cOn gp khó khãn. 
Thj tnzmg Bt dng san cO chuyn bin tIch eve  sau giai don tram lang nhiing vn con tiêm 
an nhieu nguy c do nhiu doanh nghip vn cOn nçi d9ng kéo dài, nç vay iOn... 

Trong diu kin kinh t xã hOi  nói trên, hoat dng san xut kinh doanh cüa Tng Cong 
ty Cë phAn Dia c Sài GOn trong näm 2021 có nhi:tng thun lçii và khO khän sau: 

1. Thun lçri: 

- Thuang hiu Saigonres Group ngày càng duçc khâng djnh trén thj tnrOng, dc bit là 
sau thai gian thj tnrOng bt dng san xUtt hin qua nhiu nhà d.0 tix canh  tranh không 
lành manh  cling nhii không cO nàng lye  thyc sy. 

- HOi dng Quán trj, Ban Tng Giám dc diu hành là nhung vj có uy tin, có nhiu kinh 
nghim trong cong táe lành dao,  quán l và diu hành doanh nghip. CO môi quan hO 
rng và mt thit vOi nhiu dja phucTng, nhiu nganh và nhiu doanh nghip. 
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- Lãnh dto các ngành các cap và các dja phucmg cO nhiu dng lirc và quyt tam trin 
khai thirc hin k hoach phát trin kinh t xã hi nói chung và phát triên các dir an h 
thng, d an bt dng san nói riêng dã tao  diu kin cho doanh nghip có them ca hOi 
và thj phn d phát trin. 

- Là chü du tu nhiêu dir an bt dng san nhiing di.r n ngân hang cüa Tng Cong ty 
không lan. Ngun vn Tng Cong ty duc sr ding du tu dung ch, dung thi dim 
và có hiu qua. Hp dn các t chirc tin ding trong vic cho vay von tin ding. 

- Di ngü can b nhân viên Tng Cong ty doàn kt, nhit tInh, tn t11y vri cong vic và 
luôn &rçYc tinh ch9n, b sung. 

2. Khókhàn: 

Mc dü h thng 1ut pháp ngày mt hoàn chinh, tuy nhiên vn chixa that  sir dáp 1rng 
disçc yeu cAu cüa thirc t. Trong th?c t nhiu van d phát sinh nhimg hành lang pháp 
1 chisa cO hoc cO nhung chua dy dü, them  chi cO lüc cOn chixa nhAt quán. 

- Cong tác dn bü giâi tóa cüa cãc di,r an gp rt nhiu khó khän do chixa cO hoc CO 
nhung chua kjp thai các quy djnh, bin pháp ciii th d h trçY nhà du tis trong cong tác 
dn bü cüng nhir d xi'r 1 các tnxOng hçTp chua chp hành chInh sách dn bü giãi tOa. 
CO trumg hçip dir an dm chân tai  ch rt nhiu näm không trin khai duçic. 

- Do ành hi.thng các chInh sách v dt dai cUa Nhà nrOc, tác dng cüa thj tnrO'ng bt 
dng san, tam l cüa ngu?i dan trix6c vic ap diing các quy dnh mai v dt dai, dc 
bit là quy djnh v các tInh tiên sir ding dt theo giá thj tnr?mg cOn chija hçp l, cách 
tInh tin sir diing dt dê thirc hin nghia vi tài chInh cho nhà nixâc hin nay cOn kéo 
dài lam ânh huang den tiên d thirc hin cüa dir an. Ben canh  dO, cong tãc dn bü, giái 
phong mitt bang cüa dir an gp rt nhiu khó khän do không th thtrnng lucmg duçc 
v6i dan theo quy djnh, có dir an gn nhu b the. Tr dO, dn dn tik d trin khai thirc 
hin cña các dir an bj chm, vn d&u tu tang cao, hiu qua kinh t cüa dir an du tu 
không cOn và ãnh hu&ng không t& dn hiu qua xä hi cüa dir an. 

Cong the lira chn chü du ti.r, chp thun du tu d,r an con nhiu diu chng chéo và 
trñng lap nen thai gian hoàn tat cac thu t11c chun bj du tu bj kéo dài vO l. Cong tác 
quy hoach và quãn l quy hoach cOn btt c.p nhiu d an quy hoach t 1 1/2000 vra 
duçc duyt dà không cOn khã thi dn dn phâi thirc hin diu chinh quy hoach vra 
phuc tp vera mt th?yi gian. 

- Ngun th chü sa hu cUa Tng Cong ty mc dü da tang nhimg vn cOn a muc qua 
thp so vâi quy mO cüng nhix s6 hrç'ng cac dr an cüa Tong Cong ty dang lam chü du 
tir. 

- COng tac tuyn diing d b sung nhân lirc luôn duçc quan tam thirc hin nlumg dOi  ngü 
can b quãn 1 cp cao cüng nhu chuyên viên giOi vn cOn han  chê. 

H. CONG TAC THU'C HIEN TRONG NAM 2021: 

HOi dông Quãn trj - Ban Tng Giám d6c diu hành trong qua trInh lãnh dao  và diu 
hành hoat dng san xut kinh doanh cüa Tng COng ty luôn barn sat tinh hInh, phan tIch dir 
bao cac thay di cña nn kinh t nhtrng biên dng cña thj tnrOng và dà dua ra nhtthg chi dao 
kjp thai, phü hcip d hoat dng san xut kinh doanh cüa Tng COng ty tip tic tang truâng và 
on dnh. 

e.  
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Trên cci sâ trin khai thc hin chü tnrorng cüa Hi dng Quãn trj, nàm 2021 hott dng 
san xuât kinh doanh cüa Tong Cong ty tp trung vào các cong tác trong tam sau: 

II.! Cong tác du tir dir an: 

Trongnam 2021, Tng Cong ty và các Cong ty thành viên dã và dang quân 1, trin khai 
thc hin gân 20 d an vOi tong din tIch dt 1.250.000 m2. Các dir an tiêu biu sau: 

1. Khu dan dr Saigonres Vflng Tàu 

• Vj trI dir an: Du&ng Phan Huy Chü, Phumg 2, Thành ph VUng Thu. 

• Diên tIch: 6.626,2 m2. 

• Tng mfrc du tix dir kin: 202 t dng. 

2. Khu nhà r thirong mLIi Saigon res 

• Vj trI d%r an: Dung 3 tháng 2, phi.r?ng 11, Thành ph Vüng Thu. 

• Din tIch khu dat: khoãng 5,6 ha. 

• Tng mfrc du tu d? kin: 323 t dng. 

3. Chung cir An Phil River View 

• Vj trI dir an: Phuing Hip BInh Chánh, Thành ph ThU Drc. 

• Din tIch khu dt: 4.9 17,2 m2; 

• Tng din tIch san xây dirng: 3 0.377,2 m2; 

• Tang cao cong trInh: 01 t&ng hm và 17 tang ni vâi tng din tIch san xây dirng gn 
3 1.000 m2. 

• Tng mirc du tir dir kin: 400,16 t dng. 

4. Chung cu An Phil Residences 

• Vj tn dir an: Phir?mg Hip BInh Chánh, Thành pM ThU Dirc. 

• Din tIch khu dat: 5.207,4 m2; 

• Tng din tIch san xây dirng: 32.137,6 m2; 

• Tang cao cong trInh: 1 tang hAm và 19 tAng Mi vâi din tIch san xây dirng hcn 32.000 
m2. 

• Tng mirc dAu tu dir kin: 45 0,5 t dông. 

5. Tuyn dirô'ng To 56, phurô'ng Hip BInh Chánh 

Tuyn dithng T 56 là tuyn du&ng chIrth k& Mi tir &rmg Phtm VAn Dng vào 2 dir 
an Dir an An PhU River View và Dir an An PhU Residences. 

6. Khu nhà & VAn Lam — BInh Thun 

• Vj trI d an: Thôn VAn Lam, xA Ham M, huyn Ham Thun Nam, tinh BInh Thun. 

• Din tIch khu dat: 19,82 ha 

• Tng mirc dAu tu d? kin: 318,5 t dông. 

7. Khu nhA & phia Nam throng Xuyên A, Mc BAi, tinh Tây Ninh 

• Vj trI d%r an: Khu kinh t cira khAu Mc Bài, huyn Bn CAu, tinh Tây Ninh. 

• ChU dAu tu d? An: Cong ty C phAn DAu tix và Dja c Sài Gôn Chçi Ln và cAc don 
vj hçip tAc kinh doanh. Saigonres Group gOp vn vâi t l 20%. 
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• Quy mô dir an: Tng din tIch dtt trong quy hoich khoãng 42,47ha, trong do dét xây 
dirng nhà a khoáng 23,5ha chim t 1 55,53%. 

• Tng mirc cthu ti.r dij kin: 798 t dng. 

8. Khu bit this dli NgQc Tucrc 

• Vj trI: Phithng 8, tinh Ba Rja — Vflng Tàu. 

• Din tIch khu dt: khoãng 5 ha. 

9. Khu nhã sr cao tang Saigonres Phil Quc 

• Vj trI: thj trn An Thói, Phü Quc, Kiên Giang. 

• Din tIch khu dat: khoâng 6 ha. 

10. Khu can h - thirong mLi Phü Dlnh  Riverside 

• Vj trI: 105 Bn Phü Djnh, phu?mg 16, qun 8, TP. H ChI Minh 

• Chü du tix dr an: Cong ty TNHH MTV Dja c Sài Gôn Nam Do. 

• Diên tIch khu dt: 2.104 m2 

• Tng mfrc du tu di,r kin: 211 t) dng. 

• Quy mô di,r an: gm 1 block nhà chung cu cao 17 tAng ni và 1 tAng hAm, vâi tng 
din tIch san len den gân 16.000 m2  và tong so can hO khoãng 170 can hO. 

11. Khu do thi Saigonres Phil Quc (Bc Vung Bàu — Phñ Quc) 

• Vj trI: xã Ci:ra Can, thành ph Phü Quc. 

• Chil dAu tu d1r an: Cong ty TNHH Hâi Sinh Nguyen. 

• Quy mô: Din tIch khu dt thirc hin dir an 30,4 ha 

• Tng mrc dAu tu dir kin: 1.690,5 t) dng 

• Saigonres gop vn vOi t 1 50,2% 

12. Khu do thj sinh thai Vit Xanh — Hôa BInh 

• Vj tn d an: Xã Tan Vinh, huyn LixGng Son, tinh HOa BInh. 

• Chü dAu tu d an: Cong ty TNHH MTV Dja c Sài GOn HOa BInh. 

• Quy mô dir an: Din tich khu dt thrc hin dij an 50ha, Tng Cong ty dä dn bü 3 iha. 
Quy hoch gm nhà a lin k, bit thir, trung tam thi.rong mi djch vui va các cong 
trInh cong cong khác. 

• Tng miirc dAu tu d kin: 833 t dng. 

13. Dir an Khu dan cir xa Phü HOi,  huyn Nhon Trach,  Bong Nai 

• Vj tn : xä Phü HOi,  huyn Nhcn Trach (Trung tam thành ph mOi Nhcm Trch), tinh 
Dng Nai. 

• Chü dAu tu dir an: BCC (Cong ty CP DAu tu và Phát trin Nhan Trch — Ree Land). 

• Din tIch khu dt: 8ha 

• Tng murc dAu tu dur kin: 500 t dng. 
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14. Dir an Khu nhä & Sal GOn An Phü 

• Vj trI : Du?ng Tan Phuàc Khánh 09, P. Tan Phuâc Khánh, TX Tan Uyên, Tinh Blnh 
Dng. 

• ChU du tu d an: Cong ty TNHH Kinh doanh BDS Sài Gôn. 

• Diên tich khu dAt: 1,03ha. 

• Tng mirc dAu tir d1r kiên: 79 t dông. 

15. Khu nhã & Hir&ng Dlrffng 

• Vj trI : Phring Tan Hip, TX Tan Uyên, Tinh BInh Dirnng. 

• Din tIch khu dAt: 2,2ha. 

• Ting mrc dAu tis dir kin: 107 t dng. 

• Cong ty TNHH Kinh doanh BDS Sài GOn gOp 30% van. 

Ngoãi nhüng dr an nêu trên, Saigonres Group dã và dang m6 rng thj truông ra các tinh 
thành khác thông qua hinh thirc M&A, lien doanh, lien kt, hçp tác dAu tu va tang cung cong 
tác nhan sir dê dáp 11ng tInh hInh san xut kinh doanh cUa Tng Cong ty. 

11.2 Cong tác kinh doanh, dich vu: 

Thirc hin ban các can h vã cho thuê khu thuong mi djch vi con li t.i các d? an d 
hoàn thành vã &ra vào sir diing. 

Lam vic vOi các S nganh lien quan v vic cp Giy chirng nhn QSH nhà O và QSD 
dAt a cho khách hang tai  dir an An Phii Dông Q.12 nhm thu hOi so tiên cOn 1aj  theo Hcip 
dngdak. 

Giãi quyt các d nghj cüa khách hang nhi.r chuyn nhirng, phong tóa cUa ngân hang, 
thanh l hqp dng, cp phép xay drng i các dr an cüa Tong Cong ty. 

Trin khai ban cãc can nhà lien k tai dix an "khu nhã 6 Lake View" và "Khu nhà a Dirc 
Hôa" tai  xa Drc HOa Thuçng, Dirc Hôa, Long An. 

11.3  Cong tác Xây 1p — San xuât vat lieu xây dirng: 

- Thrc hin cOng tác bão hành, stira chüa d nghj cüa khách hang tai  dr an Saigonres Plaza 
qun Blnh Thanh và d? an An Phii BOng Qun 12. 

- Thi cong hang m11c ha thng k thut di vâi dij an dâ ducc cap phép thi cong. 

- Thi cOng 28 can nhà lien k tti dir an "Khu nhã a Due HOa" tai  xã Dirc HOa Tht.rcmg, 
Duc HOa, Long An va các cOng trinh nhà ph khác. 

- San xut, lap dt cira g, tü bp các chung cix Bach Phü Thjnh, Eco Xuân 

11.4 Các cong tác khác: 

1. Chia ci tfrc nãm 2020: 

Trong näm 2021, Ttng Cong ty thirc hin chi trã c tue nàm 2020 theo Nghj quyet Dti 
hi dng c dOng vOi t l 15% bang tin met, trnmg dirong 90.000.000.000 dông. 

2. Cong tac nhân sIr: 

Tng Cong ty th%rc hin dao tao  nhung nhân sr hin hüu có näng 1irc chuyên mOn, nhit 
huyt, phm chat dao  dirc t& d b sung vào các vi trI quãn l, diu hành. Dng thai, tuyn 
them nhftng can b mài có chuyën mon cao d b sung vào cac vj trI ctn thiêt hoc dang thiu 
dê nang cao näng lirc, hiu qua san xuat kinh doanh dáp ung hoat dng san xuât kinh doanh 
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ngày càng lân và ma rng ra nhiéu lTnh vrc. 

3. Cong tác chäm lo dôi sng vt chat, tinh thn cho nguôi Lao dng. 

TruOc din bin phrc tp cüa djch bnh Covid- 19 và thirc hin chi dto cüa UBND Thành 
ph H ChI Minh v vic thirc hin giãn each xä hOi  nhàm dam bão cong tác phOng chông 
djch bnh, Saigonres Group dä trin khai và thirc hin các giãi pháp nhim dam bão siirc khOe, 
an toàn cho ngu?ñ lao dng nhu: 

T chrc cho CBNV và NguOi lao dng tiêm vc xin phOng chng djch Covid- 19. Dn 
cu6i nãm 2021, toàn th CBNV và ngu?i lao dng dã duçxc tiêm dü 3 müi vc xin. Co 
th nói, Saigonres Group là mt trong nhiing doanh nghip dAu tiên cUa Thành ph t 
chirc tiêm vc xin cho NLD sam nht. 

T chirc cong tác phOng chng djch tai  trii s& Tng Cong ty nhis do than nhit, khir 
khun, tuân thu nghiêm ngt "Thông dip 5K: Khu trang — Khi:r khun — Khoàng cách 
— Không tii tp — Khai báo y t& cüa B Y t; 1p phisong an each ly trirông hqp bj FO, 
F 1;... 

T chrc cho CBNV và NguO'i lao dng lam vic luân phiên, lam vic tai  nhà hoac nghi 
giãn cách xä hi nhiing vn dam bão mirc lrnmg t6i thiu du d trang trâi cuc sng 
trong thai gian khó khàn nhât cüa djch bnh. 

Kjp thai h tr them chi phi cho nhng CBNV và Nguai lao dng gp hoàn cânh khO 
khän hoc bj nhim covid-19 (h tr 3 dt). 

Qua do, toàn th CBNV và nguai lao dng cüa Tng Cong ty luOn khOe math,  an toàn, 
có tinh thn lac  quan, yen tam chông djch. Sau khi Thành phô HCM cho phép doanh nghip 
ma caa tra lai,  100% CBNV và Ngtrai lao dng d tra lai  lam vic. 

Saigonres Group luOn quan tam và thc hin t& nhung cam kt trong thôa uac lao dng 
tp th nhu: dam bão vic lam cho nguai lao dng; t chi'rc di du ljch; khám sirc khOe djnh 
kS'; chãm lo cho các cháu thiêu nhi 1/6 và r.m Trung thu; khen thi.rang cho con CBNV có 
thành tIch hçc tp t&; t ch(rc và tang qua cho chj em nhân ngày 8/3, ngày 20/10; Li.rorng 
tháng 13, thiiâng t& và phát thithng cho nhüng tp th& Ca nhân hoàn thành t& nhim vi1; Chi 
hiêu, hi và thäm hOi m dau 

III. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH: 

1. Tng muc du tir: 130 t' dng 

2. TMgdoanhthu: 172,8tdng 

3. Lçii nhun sau thud hçp nht: 46,7 t dng 

PHAN TH HA! 

PHIIONG HU'(iNG HO3T DQNG SAN XUAT JUN11 DOANH 2022 

Trong näm 2022 trên co sa kim soát hiu qua và qua trInh trin khai tiém chüng 
vaccine ngaa Covid -19 duc hoàn thành, dai  djch ca bàn dä bixOc qua giai doan mOi khOng 
cOn nguy him và buâc du dánh du sir kát thüc trong näm 2022. Cüng vri sir thay di v 
chInh sách cUa Chmnh phU de bit mt s hip djnh cO quy mô toàn cu ma Vit Nam tham 
gia sê ma ra co hi cho nn kinh t Vit Nam phát trin và hi nhp qua dO gi vftng n 
djnh nn kinh t vi mO, kinh t Vit Nam buâc vào näm 2022 vài nhüng d báo tang tmang 
ndIth. 
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Thj tnr?Yng bt dng san Vit Nam nói chung và thành pM H ChI Minh nOi riêng së 
tiêp t1ic dà hôi phic và tang tri.r&ng tth 1i theo hwng minh bach, n djnh và chua có nguy 
ca xãy ra tInh trang "dóng bang", hoc "bong bong" thj truàng Bt dng san vn là thj 
tnr&ng Co tInh thanh khoãn cao. Mt khác, ChInh phü d chi dao  các B, nganh tIch circ 
nghiên ci'ru, hoàn thin th ch& chInh sách d dam bão tInh dng b, lien thông cüa h 
thông pháp luat lien quan dn dAu ttr, xay dung, kinh doanh bt dng san,... 

Can cir vào qua trinh phát trin, nang l?c  thi,rc  tai  cña Tng Cong ty cüng nhu can c1r 
vào tInh kha thi và tiên d thrc hin dr an, cüng vâi vic dt li Ich cüa Co dông len hang 
dâu. Hi dng Quãn trj dã dt mlic tiêu và dng hành cüng Ban Tng Giám dôc diêu hành 
phân du näm 2022 dt dixçc các chi tiêu du tu kinh doanh cii the nhix sau: 

• Tang giá trj du tu: 1.792 t dMg. 

• Tngdoanhthu: 1.185tdng. 

• Lçi nhun hçrp nht sau thu: 185 t dông 

• C tirc: 20%. 

D dat diioc các muc tiêu nêu trên, Tng Cong ty së tp trung vào các cong tác tr9ng 
tam sau: 

I. Cong tác du tir dir an  

Tp trung trin khai thirc hin các d an có tng mirc du tu khoãng gân 1.800 t dng 
vi mt so dir an tiêu biu sau: 

1. Khu can h5 - thu'o'ng mgi Phi Djnh Riverside 

- Hoàn tht vic dóng tin sü d11ng dt; thit k co sâ và cAp phép xây dirng. 

- Qu 4/2022: Trin khai thi cong ép CQC dai trà, tithng vay và 40% móng ham. 

2. Khu dan cic Saigonres VIng Tàu, Phwàng 2, Vüng Tàu 

- Hoàn tAt các thñ t11c pháp l v dAt, các thu t11c chuAn bj dâu tu dij an va xin cap 
phép xây dirng; 

- Trin khai thi cong h thng tfr Qu 3 näm 2022. 

3. Khu do thj sinh thai Viêt Xanh — HOa Blnh 

- Qu 2/2022: hoàn tAt dn bü và phe duyt quy hoach 1/5 00. 

- Qu 3/2022: Hoàn thành vic dong tin si:r dicing dAt, thit k và xin phép xây d1rng. 

- Qu 4/2022: San üi mt bang và xây dirng mt phtn giao thông 

4. Khu dan Cu' 4ha xã Trung Thành, Ph Yen, Thai Nguyen 

- Thirc hin dAu giá quyn sir diing dAt, diu chinh quy hoach t l 1/2000; chü truang 
du tu, quy hoach chi tMt t) l 1/5 00, h si thi& k và cap phép xây dirng. 

- Qu 4/2022: Trin khai thi cong ht tng. 

5. Khu dOn cu' 6, 4ha Biên HOa, Dóng Nai 

- Thuc hiên dAu giá quyn si'r diing dAt, diu chinh quy ho?ch t l 1/2000; chü tnrng 
du tu, quy hoch chi tit t l 1/5 00, ho s thiêt kê và cap phép xay d1rng. 

- Qüy 4/2022: Trin khai thi cong ht tAng. 

'. SAIGON REAL ESTATE GROUP JOINT STOCK COMPANY 
Cao tc 63-65 Din Biên Phz, Phirangl5, Q.Blnh Thinh, TP.HCM 

 Website: www.saigonres.com.vn Din thogi: 028.38.405.546 
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Ngoài các dir an tr9ng dim nêu trên, Tang Cong ty së tip t%lc thrc hin cong tác dn 
bü giãi phOng mt bang, thu tiic pháp 1 v dt và các thu tc chuân bj du tu các d 
ánnhu: 

- Khu nhà Van Lam, BInh Thun; 

Khu dan cu thucmg mai  dithng 3 tháng 2, Phu?mg 11, Vüng Tàu; 

Khu do thj Saigonres Phu Quc, xãi Ci'ra Ctn, thành ph Phili Quc; 

- Khu nhà cao tng 6ha t?i  thj trn An Thai, Phu Quc; 

- Dir an 72ha tai  Nhm Trtch, Dng Nai; 

- Dir an BCC — Nhcm Trach, Dng Nai. 

- Khu dO thj Nghia Ha tai  thành ph Quãng Ngai. 

Ben ctnh dO, nghien ci'ru chuyn nhucng mt s dir an d cO ngun vn du tu vao các 
dir an trong dim cling nhu nhn chuyn nhuçing di.r an hoc qu dt d tao  tin d cho các 
näm tip theo nhm mang 'a  lcd nhun cao hon cho Tong Cong ty cling nhu các c dông. 

II. Kinh doanh nhà — dich vu bt ctong san: 

Hoat dng kinh doanh djch vi duçc uu tiên, tp trung xây dung chin 1uçc tip thj, 
xay dirng lirc lucmg d nhm phát huy tht nMt, cO hiu qua nht cong tác du tis. 

- M& rng cãc hInh th(rc kinh doanh, lam phong phi san phm kinh doanh, djch vii. 
Khai thác CO hiu qua các mt btng khu thirnng mai  là tài san hin có cüa Tng 
Côngty. 

- Phát huy mi quan h và uy tin sn cO d dAy manh  hoat dng Pr vAn và các djch v 
có lien quan dn nhà dAt. 

III. Cong tác Thiêt k - Xây dirng — San xuât: 

- Tip tiic di mOi cci ch và phuong thuc quãn l di vOl các dcm vi Tu vAn thit k& 
xay dirng và san xuAt san phAm ni thAt d nâng cao chAt lung san phAm, rut ngAn 
thi gian thirc hin, h giá thành san phAm, tang tInh canh  tranh. Dc bit uu tiên 
tim kim di tác lien doanh kinh doanh các san phAm 4t lieu xay dirng xuAt khAu. 

Xây dirng lirc lung can b k thuat lam cOng tãc tu vAn thit k, quán l xây dung 
chuyên nghip, có trInh di chuyén mOn cao. Dng th?ri tip tiic cüng c xây drng 
1c lucmg cOng nhân xây dmg, cong nhân san xuAt ni thAt cO tay ngh cao, dao 
duc t& dáp ung t& nhAt yêu cAu dAu tu cüa Tng COng ty. 

IV. Cong tác tài chInh: 

- LuOn luOn tang cuOng cOng tác quán l tài chInh, dam bâo ngun vn duc sü dung 
tp trung, hiu qua, khOng dan trâi. Chü dng và linh hoat trong vic giãi quyt ngun 
tài chInh cho hoat dng dAu tu. 

- Trën co sO hoàn tAt nghia v11 tài chInh cüa cac d an, tIch crc hoàn tAt vic cAp GCN 
Quyn sr ding dAt và Quyen sO hliu can h cho khách hang d thu hi cOng n. Dng 
thii giãi quyt drt dim cac cOng nv day dixa kéo dài. Trong dO, d.c bit quan tam 
don dc cOng tac thu hi nv cüa cac vi kin dà dixc xét xi:r. 

- Xem xét cO k hoach tang vn cho các Cong ty thành viên d dáp ung t& nhAt yêu 
cAu tài chinh phic vi,i hoat dng san xuât kinh doanh. 

, .... SAIGON REAL ESTATE GROUP JOINT STOCK COMPANY 
Cao c 63-65 Then BiIn PhO, Phin'xngl5, Q.BInh Thznh, TP.HCM 
Websife: wwwsalgoni'es.com.vn Din Lhoqi: 028.38.405.546 



- Xây dung k hoach, 1 trInh, chun bj hoàn tt các thu tVc  h so cn thi& cho vic 
tang vn diêu 1 len 1.000 t trong qu 2/2023. 

V. Môt s muc tiêu khác: 

1. Xây dirng thucmg hiu Saigonres Group tth thành thuong hiu manh  và cO uy tin 
trên thj tru?Yng trong và ngoài nuOc duçic nhiu nhà du tu và khách hang biêt den. 
Saigonres Group luôn là si,r 1a chçn dâu tiên và lâu dài cUa khách hang. 

2. Xây dirng k hoach chuyn di s, ap d11ng cong ngh trong cong tác quãn 1 dr 
an, quãn l tài chInh, quãn l nhân sii. . .Dc bit quan tam cong tác tuyên diing xay 

drng di ngü can b quãn l cp cao, chuyên viên giOi nghip vii, dày nhit huyêt 
và chuyên nghip. 

3. Chi dao  ci th và thuOng xuyên các cong ty thành viên nh.m phát huy t& nht cac 
lqi th sn cO, quân l trin khai t& vai trO chü du tir các d? an, hoat dng san xuât 
kinh doanh dat  hiu qua cao gop phn thirc hin thành cong kê hoach san xuât kinh 
doanh cüa toàn TMg Cong ty. C%i th, trong nãm 2022, ngoài các Cong ty quán l 
trin khai thrc hin dij an và tp trung vào các cong tác chun bj du tu, xây dirng 
ha thng giao thông, các Cong ty cOn 1a  thirc hin hoat dng san xuât kinh doanh 
theo chüc nàng vOl k hoach cac chi tiêu san xut kinh doanh cüa các Cong ty thành 
viên: 

- Tang giá trj du tix: 898 t) dng 

- Tng doanh thu: 342 t dông. 

- Lçi nhun truOc thu: 33 t dng. 

4. Saigonres Group cam kt vOi C6 dOng luOn mang 'a  mOc li nhun cao nht có 
th& dam bão sir cong khai minh bach  và sir phát trin ngày càng vüng manh. 

5. Tao  mOi trung lam vic chuyên nghip, than thin, cO nhiu co hOi  phat huy và 
thàng tin. CO miirc luong thOa dáng tuo'ng xOng vOi dOng gop cüa nhân vien. 

6. Tip tic tham gia dóng gOp, chia sé vOi cong  dng v vt chAt cüng nhu tinh thn. 
Luôn nêu cao trách nhim trong bão v môi trung, an sinh xà hi. 

7. Xây dirng va phat huy van hóa doanh nghip — Van hOa Saigonres. 

Trén dày là báo cáo k& qua hoat dng san xuAt kinh doanh cüa Tang Cong ty Cë phn 
Dja Oc Sài GOn näm 2021 và phuong huOng hoat dng san xuAt kinh doanh näm 2022 

Kinh trInh Dai  hi. 

, ......... SAIGON REAL ESTATE GROUP JOINT STOCK COMPANY 
ao dc 63-65 Din BiIn Phü, Phw&ngl5, Q.Binh Thgnh, TP.J-JC'M 

 Webslie: www.sajgonres.com.vn Din I!ai: 028.38.405.546 
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ThNG CONG TY CO PHAN D!A  OC SAI GON CONG HOA xA HO! CHU NGHiA VIT NAM 
BAN KIEM SOAT Dc 1p —  Ti.r do — Hinh phüc 

Thành ph H ChI Minh, ngãy 21 tháng 3 nãm 2022 

BAO CÁO CUA BAN KIEM SOAT 

THAM B!NH  TNH H!NH HOAT BQNG SAN XUAT KINH DOANH 
NAM 2021 CUA TONG CONG TY CO PHAN DA OC SAI GON 

- Can ci'r nhim vi và quyn hn cüa Ban Kim soát("BKS") dã duçic quy djnh tti 
Diêu 1 To chirc & hott dng Tong Cong ty Co phân Dja ôc Sài Gôn; 

- Can cir báo cáo tài chInh hçp nht dã duçc kim toán nàm 2021 bi Cong ty TN}IH 
Kiêm toán & Djch v1i Tin h9c Tp. Ho ChI Minh. 

Ban Kim soát Tng Cong ty báo cáo trInh Dai  hi dng c dOng v tInh hInh hot dng 
san xuât kinh doanh näm 2021 cüa Tong Cong ty Co phân Dja Oc Sài GOn ("Tng Cong 
ty") nhu sau: 

I. Hoat dng cüa Ban Kim soát: 

- Ban ki&rn soát có 3 thành viên (gm 01 TruO'ng ban và 02 thành vien), trong nàm cia 
phân cong nhim v ci the cho trng thành viên, to chirc 02 cuc h9p djnh k' vã tham 
dir cac cuc h9p cüa Hi dông quán trj Tong Cong ty khi ducic yêu câu. 

- Ban kim soát cia tin hành kim tra giám sat vic tuân thU các quy djnh cUa pháp 
1ut và diêu 1 Tong Cong ty trong qua trInh quãn 1, diêu hành hot dng san xut kinh 
doanh cUa Hi dông quán tr ("HDQT")Ban diêu hành TOng Cong ty. Dông thi phôi 
hçp vOi Hi dOng quail trj và Ban diêu hành trong qua trInh thrc hin nhim vii. 

- Trong nàm 2021, Ban Kim soát cia thirc hin thm tra báo cáo tài chInh riêng, báo 
cáo tài chInh hçip nhât d duçic soát xét kiêm toán, tlnh hInh thirc hin kêt qua hot dng 
san xuât kinh doanh, giám sat vic thirc thi cong bô thông tin cUa Tong Cong ty theo 
quy djnh hin hành. Kiêm tra, giám sat qua trInh thirc hin các Nghj quyêt cUa Di hi 
dOng cô dOng va Hi dOng quãn trj ..., dông thai thixc hin các cOng tác khác theo chirc 
nang nhim vii cUa Ban kiêm soát. 

II. Cong tác quãn 1, diêu hành Tng Cong ty: 

1. Hoit ang cfla Hi dng quãn trj: 
- Trong närn qua, hot dng diu hành cUa Hi dng quãn trj tuân thU dUng các quy 
djnh cUa pháp 1ut trong cOng tác quán 1 cüng nhu trong hott dng san xuât kinh doanh. 
Các thành viên trong Hi dOng quán trj cia hot dng tIch circ vó'i tinh than trách nhim 
cao, thrc hin dung chUc nàng, nhim vi dirçic giao theo quy djnh cUa Lut doanh 
nghip, Diêu 1 Tong Cong ty và Nghj quyêt cUa Dti hOi  dOng cO dOng. 

- Hi dng quán tr cia t chUc các cuc h9p djnh ks', bt thu?mg d trao di, dánh giá 
tInh hInh h9at dng san xuât kinh doanh cUa TOng COng ty và thông nhât ban hàrih nhiêu 
Nghj quyt, Quyêt djnh lien quan den hott dng cUa Tong COng ty trong phm vi trách 
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nhim và thm quyn cUa HDQT. Các Nghj quyt, Quyt djnh cüa HDQT ban hành 
dung trInh tu thu tiic, phü hap vi Lust Doanh nghip và Diêu 1 to chUc hot dng 
TngCôngty. 

- Trong näm Hi dng quãn trj Tng Cong ty dà ban hành 08 nghj quyt và 46 quyt 
djnh d chi dao  và giài quyêt cong vic. Các quyêt nghj cüa Hi dông quãn trj dêu Co 
miic dIch chung là nhäm mang 'a lcci ich cho Co dông, dam báo vai trO djnh huo'ng phát 
trin Tng Cong ty theo nghj quyêt cüa Dti hi dOng cô dOng. 

- HDQT dà phi hap chat chê vài Ban diu hành trong qua trinh chi do diu hành Va 
trxc tip tham gia tháo gO các khó khàn vuóng mac trong hott dng SXKD cUa Tong 
Côngty. 

- Trong nãm 2021, Ban Kiêm soát không nhn duc bat kS'  kin nghj nào cüa c dOng 
ye sai phm cUa Hi dông quàn trj trong qua trinh thirc hin nhiêm vu. 

2. Hoat dông cüa Ban diéu hành: 

- Ban Diu hành Tng COng ty dã tuân thU các quy djnh cUa pháp 1ut, thirc hin dUng 
nhim vi diêu hành hot dng san xuât kinh doanh cUa Tong Cong ly theo djnh huórig 
cUa Hi dông quàn trj. 

- Trong näm qua, Ban Diu hành dã cO nhiu n Fyc dam bão duy trI hiu qua hoat 
dng san xuât kinh doanh, diêu hành quãn l và phát huy các nguôn 1irc ye vn, tài san 
và lao dng cUa Tong Cong ly, thirc hin day dU nghTa v17i vâi nhà nuó'c, dam bão quyên 
lçi cho các cô dông và các chê d chInh sách cho ngui lao dng. Thuc hiên báo cáo, 
cOng bô thông tin dày dU dUng quy djnh. 

- Ban diu hành dà d ra nhiu giãi pháp khc phiic các khó khàn trong qua trInh thi'c 
hin nhim vii san xuât kinh doanh theo djnh hung ccia Hi dông quãn trj. Dng thai 
tiêp tiic cUng cO, xây dirng và quan tarn dào to di ngQ can b quãn 1)2, nâng cao trInh 
d và näng içrc hott dng thrc tiên, dáp irng yêu câu phát triên cUa Tong Cong ty trong 
giai dotn hin nay. 

- Trong nàm 2021, Ban Kiêm soát không nhn duçic bt k' dan thu, khiu kiên nào 
có lien quan den các thành viên Ban Tong Giárn dôc diêu hành 

3. Sij phôi hqp hoit ding giü'a Ban Kim soát, Hi dng qun trl,  Ban Tng Giám 
doe vã các cô (lông: 

- Ban Kim soát dä nhn ducic sir phi hap và to diu kin tü các c dOng, Hi dng 
quãn tn, Ban Tng Giám doe cUng các don vj phOng ban trong TOng COng ty dé thirc 
hin tt vai trO, chiTic nàng nhim vii theo quy djnh. 

- Ban Kim soát ducic Ban diu hành cung cp dy dU các thông tin lien quan dn hot 
dng san xut kinh doanh cUa TOng COng ty trong các qu)2, närn khi có yêu cau. 

- Ban Kim soát ducic mai tham dir và tham gia)2 kiên trong các phiên h9p cUa Hi 
dng quãn trj. Trong các cuc h9p, Ban kiêrn soát de xuât các )2 kiên lien quan den ye 
các vn d: Tài chInh, thuê, quãn trj nhân sir, dâu tu... 

- Các )2 kin tham gia cUa Ban Kim soát ti các cuc h9p du ducrc Hi dng quan 
trj và Ban Tong Giám d& dieu hành ghi nhn. 
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III. Kt qua hoit dng san xuât kinh doanh näm 2021: 
1. TInh hInh thu'c hiên môt s chi tiêu chü yêu: 

- Doanh thu thun thrc hin näm 2021: 172.807.23L561 dng. 

- Lgi nhun sau thuê näm 2021: 46.707.985.668 dông, dt 122,9 % so vi k hoach 
sau khi diêu chinh. 

STT Chi tiêu Vi 

tinh 
Näm 
2021 

Näm 
2020 

1 Khã näng thanh toán 

H s thanh toán ngn htn 1n 1,57 1,64 

He s thanh toán nhanh " 0,78 0,87 

2 Chi tiêu v Ca cu vn 

H s nç so vri tng tài san % 65,09 6 1,89 

H s vn CSH so vâi tng ngun vn % 34,9 38,11 

3 Chi tiêu v khã nãng sinh 1çi 

T suât LN sau thu so vOi Doanh thu thun % 27,03 132,79 
T' suât LN sau thuê so vi Tong TS bInh quân 
(ROA) 

% 2,36 5,02 

T' sut LN sau thug so vái Vn CSH bInh quân 
(ROE) 

% 6,47 14,59 

2. Bang can dôi ké toán hop nhât ngày 31/12/2021 (dtng torn tt) 
(Dvt: 1.000 d) 

ChItiêu 31/12/2021 01/01/2021 

100 TAI SAN NGAN HN 1,638,901,206 1,615,516,946 
110 Tidn và các khoán tuviig dut'ing tin 72,795,289 44,333,257 
120 Các khoán dáu tw tài chinh ngán hqn 116,053,000 53,000 
121 Chirng khoán kimh doanh 

122 
Dir phOng giãm giá chirng khoán kinh 
doanh 

123 Du tu nm gift den ngày dáo hn 116,053,000 53,000 
130 Cáckhoánpháithungnhn 625,405,543 806,353,369 
131 Phái thu khách hang 126,323,892 133,617,483 
135 Phãi thu ngän hn khác 110,535,703 137,041,311 
137 Dr phông các khoán phãi thu khó dOi 
140 Hàngtnkho 814,499,367 756,970,443 
141 Hang tnkho 817,283,610 756,970,443 
149 Dir phOng giám giá hang tn kho (2,784,243) 
150 Tài san ngn hgn khác 10,148,007 7,806,877 
200 TAI SAN DAI HLN 359,669,325 341,381,990 
210 Các khoánphái thu dài hgn 117,085,000 115,240,000 
220 Tàisánco'dinh 10,313,052 8,413,703 
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221 Tài san c djnh hü'u hinh 8,365,398 6,466,049 
222 Nguyêngiá 34,059,196 31,079,648 

223 ., 
Gia tn hao mon luy ke 

(25,693,798) 
(24,6b,599) 

227 Tàj san c dinh vô hinh 1,947,653 1,947,653 
228 Nguyêngiá 1,984,623 1,984,623 

229 Giá trj hao mOn iQy kê (36,970) 
(36,970) 

230 Bá'tdç5ngsánddutu' 120,774,877 123,561,991 
231 Nguyêngiá 133,781,490 133,781,490 

232 Giá tn hao mOn lüy k (13,006,613) 
(10,219,499) 

240 Tàisándódangdàihgn 3,190,437 8,811,200 
241 Chi phi SXKD d& dang dài htn 
242 Chi phi xay dirng ca bàn dO' dang 3,190,437 8,811,200 
250 Ddutu'tàichlnhdàihan 96,172,263 72,713,535 
260 Tàj san dài han khác 12,133,696 12,641,561 
270 TONG CONG TAI SAN 1,998,570,531 1,956,898,936 
300 N PHAI TRA 1,300,968,569 1,211,158,363 
310 Nçrnganhgn 1,040,397,199 987,879,241 

311 Phãi trà cho ngu'äi ban 11,899,540 35,720,451 

312 Nguäi mua trà tiên truO'c 388,557,152 385,007,681 

313 
Thu và các khoãn phài np cho Nha 
nu.o'c 

23,427,948 21,671,424 

315 Chi phi phài trã 258,824,861 243,436,344 

319 Phài trà ngän han  khác 54,858,046 56,242,867 

320 Vay và ng thuê tài chinh ngän han 290,625,916 235,352,391 

322 Qu khen thuO'ng phüc igi 8,292,125 3,600,913 

330 Nctdàihgn 260,571,370 223,279,122 
336 Doanhthu chuathixc hin dài han 180,109,700 198,116,869 

337 Pháitràdàihtnkhác 19,279,513 245,301 

338 Vay và ng thuê tài chInh dài han 60,000,000 24,000,000 

400 VON CHU SO' HUU 697,601,962 745,740,573 

410 Vn chi sá hü'u 697,425,203 745,563,813 
411 Vn gop cüa chü sO' hthi 600,000,000 600,000,000 

412 Thngduvôncôphân 1,940 1,940 

415 C phiu qu5' (110) (110) 

418 Qudutupháttrin 2,101,475 2,101,475 

421 Lai nhun chua phân phôi 59,466,939 122,520,981 

429 Lan ich c dông không kim soát 35,854,958 20,939,527 

430 Ngw3nkinhphIvàqu9khác 176,759 176,759 

440 TONG CQNG NGUON VON 1,998,570,531 1,956,898,936 
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3. Tlnh hInh thu'c hiên ch do LDTL 
Lao dng blnh quân nàm 2021 trong toàn Group là: 182 ngixO'i 

Thu nhap bInh quân nàm 2021 là 15,1 triu dng/ngui/tháng; bang 86% so vii thu 
nhap bInh quân nàm 2020, do ãnh huOng di djch Covid 19 nên Tong Cong ty CO thai 
gian cho can b nhân viên nghi lam vic dê phông chông djch hu&ng luang co' bàn. 

- Mc dü vy Tng Cong ty vn thrc hin dy dü vic trIch np BHXH, BHYT và Bão 
hiêm that nghip và các chê d phüc 1çi khác cho nguñ lao dng theo quy djnh. 

4. Cong tác dâu tu' thtrc hin dir an: 
- Tng Cong ty dang tip t1ic tp trung hoàn tht các thu tc cp giy chU quyn nhà dt 

cho khách hang ti các d%r an dã hoàn thành nhu dr an Chung cu An Phü Dông- Qun 
12; Chung cu An Binh Qun Tan Phü; dir an Saigonres Plaza Qun BInh Thnh... nhäm 
thu hôi von phiic v cho qua trinh hott dng san xuât kinh doanh cüa Tong Cong ty. 

Dr an Chung cu An Phü Riverview phumg Hip BInh Chánh, Thành pM Thu Due dã 
có quyêt djnh giao dat vi din tich khuon vien 4.917m2, gOm 01 block chung cu 19 
tang vai 288 can ho Du an dà nôp tiên su dung dat, hiên Tong Cong ty dang thuc hiên 
diêu chinh thiêt kê quy hoch nhàm tang hiu qua cüa d1r an và hoàn tat ho so' xin cap 
phép xây dirng theo quy djnh. 

- Dr an Chung cu An Phü Residences Phung Hip BInh Chãnh, Thành pM Thu Drc) 
cia có quyt djnh giao dt vâi din tIch khuôn viên 5.207m2, gôm 01 block chung Cu 20 
tang vó'i 320 can h. Di,r an ci np tiên sir diing dat, hin dang hoàn tat ho so' xin cap 
giây chig nhn QSDD dir an 

Dr an dâu tu xây dirng mi dung (T 56); Khu pM 9 phung Hip BInh Chánh do 
Ban QLDA Dâu tu Xây dçrng khu vrc Thành phô Thu Diirc lam chü dâu tu, Tong Cong 
ty phôi hçip vói Ban BTGPMB thành phô Thu Dirc, dan vj Li van ye don giá bOi thung 
và phuong an di di các ngôi m nãm trong Chia Van San, thuang lucmg bôi thung 
các h dan cOn lai trong tuyên du'ng T 56, sm hoàn tat các thu t1ic pháp l tiên hành 
den bü giài phóng mt bang theo quy djnh. 

Di an du tu xây drng mi cm chung Cu to chü' Cu xá ThanhDa, Phung 27, Qun 
Binh Thnh vOi quy mô 14,9 Ha do Tng Cong ty CO phân Dja Oc Sài GOnhgp tac dâu 
tu vi Tong COng ty Dja Oe Sài GOn TNHH mt thành viên (Resco) triên khai thrc 
hin. Hin Tong Cong ty dang tiêp tic thOa thun den bU phân din tIch nhà dat dê triên 
khai xây dmg khu tái djnh cu lam ca s triên khai thçrc hin dçr an. 

- Dir an Khu nba Van Lam BInh Thun quy mO 19,82 ha, dr an dà có giy chung nhn 
dâu tu, quyêt djnh chU truong tách dir an cua UBND tinh BInb Thuân. Den nay, TOng 
Cong ty cia ip  ho so' dê xuât diêu chinh rn1c tiêu cua dr an cho phu hçrp vii diêu kin 
thirc tê ti dja phucmg và ch UBND tinh xem xét, chap thun. Song song, do triên khai 
cOng tac thiêt kê quy hoch chi tiêt t l 1/500 và hoàn thin ho so pháp 1 ye dat dOi 
vi cac thüa dat dä den bü. Tiêp tiic thuong lung den bu cac h dan trong ranh và 
ngoài ranh dê kêt nOi lien ranh dij an. 
Dir an tti duà'ng Phan Huy Chü, Phu?mg 02, Thành pM 'lUng Tàu vi quy mO 6.262 
m2  do Tong Cong ty lam chU dau tu cia hoàn tat cong tác den bU thông qua dâu giá,hin 
Tong Cong ty dang phôi hçp cUng vó'i dOi tac sam hoàn tat các thu tic phap 1 cia tu 
thrc hin dr an theo quy djnh. 
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Du an Khu dt 5,6 ha ti dung 3 thang 2, phLthng 11, Tp VUng Tàu din tIch Rhu dt 
khoãng 5,6 ha Hoàn tht k hçip dông chuyên nhuçing quyên sU diing dat, tiên hành cong 
tác 1p hc sa quy hotch chi tiêt ti 1 1/500, 1p thiêt kê co' s, thiêt kê thi cong và xin 
du tir dir an dã hoàn thành cOng tác bàn giao ranh moe và quàn 1 m.t bang. 

- Di,r an Khu Do thj sinh thai Vit Xanh tinh Hoà BInh vâi quy rnô khoãng 50Ha do Cong 
ty TNHH mt thành viên Dja Oc Sài GOn Hôa BInh (100% von cüa TOng Cong ty) lam 
chU dâu tu cIa den bi dugc trên 31 ha. Dir an cIa dugc cOng nhan chU dâu tu. Cong ty 
cIa k hc'p dông ye vic Bôi thuO'ng, tái djnh cu vâi Trung tam phát triên qu dat huyn 
Luang San thâm djnh phuang an bôi thu'mg, ho trçl và tái djnh eu dr an Vit Xanh 
(giai do?n 1). DOng thô'i Lp và dang trmnh duyt nhim vi, dO an diu chinh QHCTXD 
ti 1 1/500. 

Dir an Can h thuo'ng mti Phi Djnh Riverside ti Phixng 16 Qun 8 vi din tIch 
khuôn viên 2.104 m2  do Cong ty TNHH MTV Dja ôc Sài GOn Nam Do (100% vn cUa 
Tong Cong ty) lam chü dâu tu; dir an hin dang hoàn tat thu ti.ic cn thit d trin khai 
thirc hin dr an theo quy djnh. 

- Di.x an Khu nhà Sài Gôn An Phü ti Thj xã Tan Uyên tinh Binh Duang vâi quy mô 
10.662 m2  do Cong ty TNHIH Kinh doanh BDS Sài GOn (100% von cüa Tng Cong ty) 
lam chU dâu tu. Du an cIa hoàn tat cOng tác den bü và CO Quyet djnh chp thun chU 
trucing dâu tu cüa UBND tinh BInh Duang, hin COng ty dang thirc hin quy hoch 
1/500 và hoàn tat các thu tic dâu tu dê triên khai dr an theo quy djnh. 

- Dr an Khu dan cu Saigonres xä Pht Hi, huyn Nho'n Trch, Dng Nai vâi quy rnô 
08Ha do Cong ty Co phân Dâu tu và Phát triên Nhon Trch (cong ty con cüa Saigonres 
Group) lam chü dâu tu. K hçip dông hçip the dâu tu vó'i Ree Land (BCC) Trong do, 
Ree Land gOp 51% vOn, Nhan Trch gop 49%.Tiêp tc thrc hin cOng tác bôi thung 
giài phóng mt bang phân din tIch cOn 1i; Lp ho so' thiêt kê co s và thiêt kê bàn v 
thi cOng. Ben cnh do, COng ty CO phân Dâu tu va Phát triên Nhan Trch vn tiêp tue 
triên khai hoàn tat eác thU tçic pháp I dOi vO'i dir an 72Ha. Dir an dà den bU duoc 6,4Ha, 
hin dang tiêp XUC thOa thun vi các h dan cOn 1ti nhàm tto qui dat thirc hin dir an 
theo quy hoch duc duyt. 

Du an khu Resort nghi duO'ng Bäc Vüng Bu ti thành ph PhU Quc, tinh Kiên Giang 
vi quy mO 32Ha do Cong ty TNHH Hài Sinh Nguyen lam chU dâu tu (Tong COng ty 
gop vn vi t 1 50,2%); COng ty dà den bU dirge 11,5ha, chiêm 37,65%. Hiên nay 
dang thirc hin các thU tiic ye dat và hO so' phàp 1 chuân bj dâu tu dir an. 

- Dr an ti thj trân An Thói, Tp.PhU Quc, tinh Kiên Giang quy mô dr an khoãng 6,0 ha 
hin nay dang hoàn tat ye vice xin diêu chinh quy hoch khu dat, 

- Ngoai ra Ban diêu hành dang tiêp tjc lam vic vi càc dan vj lien quan và tham gia gop 
vOn cUng vi các to chirc, ca iman dê tiêp nhn và triên khai thirc hin các du an mi 
ti duOng Xuyen A Mc Bài Tây Ninh cQng nhu ti eác tinh VQng Tàu; PhU QuOc; 
BInh Duang, Long An, Thai Nguyen... 

5. Tlnh hInh thrc hin nghj quyêt cUa Di hi dông cô dông và HDQT: 
- Theo Nghj quyêt Di hi dông Co dOng thu'ng nien nàm tài chInh 2020 và nhim k' 

2021-2025 ngày 27/04/2021, Tong COng ty cIa hoàn tat thU tic chi trà cO t1rc bang tien 
mt näm 2020 trong Qu 4/2021 vâi t' 1 15% tren vOn dieu 1 tuang lrng s tien 
90.000.000.000 dng. 
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- Tng Cong ty dâ thrc hin hoàn tht vic di ten Cong ty tü Cong ty C phn Dja c Sài 
Gôn - Cong ty Co phân Tong Cong ty Co phân Dja ôc Sài GOn. 

Chi djnh dcm vj kim toán: Tang Cong ty d ch9n Cong ty TNHH Kim toán & Djch 
vu Tin hoc TP.HCM là dan vi kiêm toán doe lap thuc hiên soát xét báo cáo tài chInh 
giUa niên d và thrc hin kiêm toán báo cáo tài chInh nàm 2021 theo Nghj quyêt d 
duçc Dai  hi dông cô dông thông qua. 

- Tng Cong ty dà thirc hin chi trã thU lao cho Hi dng quãn trj, Ban Kim soát näm 
2021 vi so tiên 824 triu dông (tuang duang 1,76% LN sau thuê) näm 2021 là 
46.707.985.668 dông. MUc thU lao trên bang 117,61% mirc thU lao duçic Dai  hi dông 
cO dOng thuO'ng niên nàm tài chInh 2020 thông qua là 1,5% igi nhun sau thuê hop nhât 
näm 2021 (tuang irng vâi so tiên 700.6 19.785 dOng).. 

- Tip tiic kintoàn sp xp lti b may t chUc tti các don vj phông ban... phU hop vi 
m1c tiêu chiên luçc phát triên Tong Cong ty theo djnh huàng cUa Hi dông Quãn trj 
Tong Cong ty. Thirc hin day dU vie cong bô thông tin theo quy djnh. 

IV. Nhn xét — Kiên ngh: 
- Ban Kim soát thng nht s lieu kt qua kinh doanh näm tài chInh 2021 theo báo cáo 

hop nhât cUa Tong Cong ty dä dugc kiêm toán b&i Cong ty TNHH Kiêm toán & Djch 
vu Tin hoc TP. Ho ChI Minh 

- V giao djch giUa Tng Cong ty, Cong ty con ... vri thành viên Hi dng quàn trj; 
Tong Giám dôc; nguäi diêu hành khác cUa doanh nghip và nhtmg nguài có lien quan: 
Tharn chiêu các so lieu lien quan ye giao djch vâi các ben lien quan duçc trInh bay tai 
miic X.3 (thuc các trang 46; 47; 48; 49) Báo cáo Tài chInh hap nhât d dugc kiêrn 
toán, Ban Kiêm soát nhn thây các hoat dng giao djch tuân thU quy djnh pháp 1ut và 
Diêu l Tong Cong ty, không ãnh hu&ng den igi Ich cUa các cô dOng. 

- EMi vâi cOng nçi phãi thu: d nghj Tng Cong ty tip tic theo dOi chat chë các khoàn 
phãi thu dã có quyêt djnh cUa TOa an và dang du'gc các ca quan có thârn quyn tiên 
hanh thu hôi cong no, chu tiong va don dôc thu hôi cac khoan cOng no ton con dong tal 
các dir an và mt so cOng trInh dê sam hoàn tat các thU tiic can thiët nhArn thu hôi von 
de b sung nguôn tài chInh phiic vii qua trInh hoat dng san xuât kinh doanh, cUng nhu' 
1p dr phông cOng ng theo quy djnh. 

- Hin nay nhân s'çr tai  các phOng ban Tng Cong ty và các dan vj thành iiên con thiu 
do do Ban diêu hành can tang cumg cong tác tuyen dçing bô sung nguôn nhân hrc có 
trInh d, närig 1rc chuyên mon nhäm dáp üng yêu câu ngày càng ma rng và phát triên 
cUa TOng COng ty; Day manh  Ung ding khoa hQc cOng ngh, chuyên dôi sO trong cOng 
tác quãn trj de han  chê rUi ro trong kinh doanh. Tiêp tiic hoàn thin h thông kiêm soát 
ni b, tang cuang cong tác kiêrn tra kiêm soát nhäm nâng cao hiu qua hoat dng san 
xuât kinh doanh cUa các don vi. 

Trên day là báo cáo và rnt s kin nghj cUa BKS lien quan dn hoat  dng san xut 
kinh doanh cUa Tong Cong ty. 

KInh trinh Dai hOi. 

TM. BAN KIEM SOAT 
TRUONG BAN 
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TONG CONG TV CO p}Ir Bj.& OC sAI GON CQNG HOA xA HQL CHU NGHiA VIT NAM 
SAIGONRES GROUP Dc Ip  — Ttr do — llinh phñc 

8AIGO$RE8 GROIW 

BAO CÁO HOAT BONG CUA HO! BONG QUAN TR 
NAM 2021 

I. CAC HOiT BQNG CUA HQI BONG QUAN TRJ NAM 2021 

1. Thông tin v than/i viên H3i dng quán trj (HDQI): 

Sau khi Di hi dng c dông thuông niên näm tài chInh 2020 và nhim k' 202 1-

2025 bu Hi ding Quân tn nhiêm kS'  miii vâi 8 thành viên, Hi dng Quân trj dä 

h9p và bu chirc danh Chü tich, Phó Chü tjch HDQT. Danh sách Hi dông Quân trj 

nhiêm kS'  202 1-2025 nhu sau: 

STT Thành viên HBQT 
Chu'c vy (thành viên HDQT d3c 41p, 
thành viên HDQT không diu hành) 

1 Ong Phm Thu Chü tjch HDQT 

2 Ong HuS'nh  Thanh Hâi Phó Chü tjch HDQT (khong diu hành) 

3 Ong Dtng Van Phüc Thành viên HDQT — Phó TGD tluthng trçrc 

4 Ba Trn Thi Ga Thành viên HDQT — Phó TGD 

5 Ong Phm DInh Thành Thành viên HDQT — Phó TGD 

6 Ong Phm Tutn Thành viên HDQT — Giám dc Dtu tu Phát trin 

Ong Nguyn Van 
Khoa 

Thành viên HDQT (khong diu hành, dc lap) 

8 Ong Kiu Mirth Long Thành viên HDQT (không diu hành, dc lap) 

2. Cdc cu3c h9p H3i dEing Quán trj: 

STT Thành viên HBQT S bui hQp 
tham dr T t 

L do 
không tham dr hQp 

1 Ong Pham Thu 6/6 100% 

2 
Ba Nguyn Thj Mai 
Thanh 

2/6 33,3% Tr nhim tr 27/4/202 1 

3 Ong Hunh Thanh Hãi 4/6 66,7% B nhim tr 27/4/202 1 

4 Ong Ding Van Phic 6/6 100% 

5 Ba Trn Thj Ga 6/6 100% 

6 Ong Phtm DInh Thành 6/6 100% 

7 Ong Pham Tun 4/6 66,7% Bi nhiêm ti.'r 27/4/202 1 

8 Ong Nguyen Van Khoa 6/6 100% 

9 Ong Kiêu Minh Long 6/6 100% 

3. Hoçit d3ng gidm sat cüa HDQT di vó'i Ban Tong Giám dc: 

SAIGON REAL ESTATE GROUP JOiNT STOCK COMPANY 
..Cao 6c 63-65 Din BlIn PIIÜ, Phuth,g15, Q.Bi,th Thgnh, TP.HCM 
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Cong tác giám sat cüa Hi dông Quân trj vi Ban Tong Giám dc và các can b 
quân 1 khác duçic thçrc hin thumg xuyên trong näm 2021 thông qua các hot dng 
sau: 

• ChI dto, giám sat cong tác to chirc DHDCD thuè'ng niên nàm tài chInh 2020 và 
nhim kS'  202 1-2025; DHDCD bat thung duói hInh thirc lay kiên cô dông 
bang van ban theo dung qui djnh; 

• Xây drng k hoch kinh doanh và ni dung các Th trInh trInh DHDCD thuèng 
niên näm tài chInh 2029 và nhiêm ki 2021-2025; Th trInh trInh DHDCD bat 
thu6ng dithi hInh thirc lay kiên bang van ban. 

• Giám sat vic triên khai thrc hin các Nghj quy& cüa DHDCD và FIDQT theo 
dung qui trInh vâ tiên d dê ra. 

• Thiiô'ng xuyên to chrc hp dánh giá tInh hInh thirc hin k hotch kinh doanh d 
có bin pháp chi do kjp thai. 

• Giám sat qui trInh thrc hin cOng b thông tin theo qui dnh cüa Ui ban Chthig 
khoán Nba rnthc và S& Giao djch Chüng khoán TP.HCM. 

• Giám sat tInh hInh hott dng cüa Cong ty tuân thu các qui djnh cüa Lut Doanh 
nghip, Diêu 1 Cong ty và các qui djnh cüa pháp 1ut hin hành. 

4. Các Nglij quyt / QuyE1 din/i cüa H5i dng Quán trj: 

STT 
S Ngh quyt 
/Quyetdnh 

Ngãy Ni dung 

01/NQ2021- 
HDQT  26/01/2021 

Nghj quy& HDQT v vic: Thông qua kt 
qua so b hoat dng SXKD nàm 2020, dr 
thâo k hoach hott dng SXKD näm 2021; 
müc thu&ng v thânh tIch trong hot dng 
SXKD cho các don vj thuc Saigonres 
Group trong näm 2020. 

2 
02/NQ2021- 

HDQT 
25/02/2021 

Nghj quyt HDQT v Ngày däng k cui 
cling dê to chirc DHDCD thiiô'ng niên nám 
tài chInh 2020 và nhiêm kS'  2021-2025; 
ngày to chüc Dai  hi và mt sO ni dung lien 
quan. 

03/NQ202 1- 
HDQT 

06/4/202 1 

Nghj quy& HDQT v vic Thông qua các 
báo cáo, t?i trInh sê trInh bay tai  DHDCD 
nãm tài chInh 2020 và nhiêm k' 2021-2025; 
so lu'çng thành viên HDQT, BKS và danh 
sách các ling viên duqc 1-JDQT d c1r tham 
gia HDQT, BKS nhim k' 202 1-2025. 

SAIGON RE4L ESTATE GROUP JOThTT STOCK COMPANY 
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04/NQ2021- 
HDQT 

07/5/202 1 

Nghj quyt HDQT v vic Thông qua kêt 
qua bâu ChU tch HDQT, Phó ChU tjch 
HDQT; phân cong nhim vi cho các thành 
viên HDQT; bô nhim Ong Nguyn Vö 
Thàng Long giU vj trI Ngu?i phi trách quân 
trj cong ty; thông qua BCTC Qu 1/2021, 
thông qua chü trung chuyn nhung tui 
50% den 60% cô phn cüa SGR ti Cong ty 
C phn Du tu và Phát trin Nho'n Trich 
cho di tác. 

05/NQ2021- 
HDQT 

16/09/2021 

Nghj quyt HDQT v vic Thông qua kêt 
qua hott dng san xut kinh doanh 6 tháng 
dâu näm 2021; vic diu chinh k hoach 
hot dng san xutt kinh doanh nàm 2021; 
chü trucmg d& ten Côngty cè phn Dja c 
Sài Gôn thành Cong ty cô phn Tng Cong 
ty c phn Dja c Sài Gôn; thông qua vic 
chi trâ c tirc näm 2020 là 15% trên Von 
diu 1 bang tin mt vào cui Qu 4 nãm 
2021. 
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06/NQ2021- 

HDQT 
16/09/202 1 

Quyt djnh thirc hin 1y kin c dông 
bang van bàn d thông qua Nghj quyêt 
DHDCD v viêc dM ten Cong ty cô phân 
Djaôc SaiGônthànhCôngtycôphânTông 
Cong ty c phtn Dja & Sài Gôn. 

07/NQ2021- 
HDQT 

10/11/2021 

Thông qua ngày dAng k cui cüng d thrc 
hin quyn nhn c t1rc bang tin nàm tài 
chInh 2020 là ngày 30/11/2021. Thirc hin 
vic chi trã Co tirc bang tiên là 15%/co 
phiu, thñ gian thrc hin bt dâu tr ngày 
20/12/2021. 

8 
07A/NQ202 1- 

HDQT 
07/12/2021 

Thông qua vic vay vn ti Agribank CN 
DOng Sài Gôn vci so tin vay 67 t' dng, 
thà'i hn 60 tháng. 

II. TiNH H!NH THIXC HIN CAC NGH! QUYET CUA BAI HQI BONG CO 
BONG THU'NG NIEN VA BAT THU'NG: 

A. D41 HQI DONG cO DONG THL1àNG MEN NAM TAI CHINH 2020 VA 
NHI1M KY 2021-2025 

1. Thu'c liiên id hoaci, kinh doanh nám 2021: 

Trong nàm 2021 thai gian lam vic thc t cüa ngui lao dng chi bang khoãng 
40% so vi thii gian lam vic trung bInh cüa các nAm trmc. Trong 4 tháng thirc 
hin giãn cách xà hi, Cong ty dã phái giâm hott dng dn miirc tM thiu dê tuân thu 

SAJGONRE4L ESTATE GROUP JOIJVT STOCK COMPANY 
Cao dc 63-65 Diçth BiOn Pith, Ph,thngl5, Q.BInl, flignh, TP.HCM 
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quy djnh chung cüa Thành ph& Ngoài ra, trong 3 tháng cui nàm 2021 nhiu ngi..thi 
lao dng bj mc Covid buc phài nghi lam vic it nhât 2 tuân khin cho Cong ty 
hoàn toàn bj dng trong vic sap xêp lao dng, dn hiu qua hot dng thâp han kS' 
v9ng. 

Hu ht các dr an cüa Cong ty & khp các tinh thành trên Ca nu&c không th 
trin khai duçic. Do quy djnh ye phông chng dch Covid cüa các dja phuang không 
thng nhât, dtc bit là vic quy djnh ye xét nghim khi di chuyên lien tinh, cüng nhu 
quy djnh v vic hn ch tiêp xiic trrc tip doanh nghip cüa chInh quyn các dja 
phuang dà ânh hu&ng nghiêm trng den tin d thrc hin các dr an cüa Cong ty. 

Tuy nhiên, Hi dng Quàn tr Tng Cong ty trong qua trInh lành dto và diu 
hành hoat dng san xut kinh doanh luôn barn sat tinh hInh, phân tIch dir báo các 
thay dM cüa nên kinh tê, nhuTlg biên dng cüa thj tru&ng tr do diia ra nhu'ng chi dio 
kjp thôi, phü hcip d hoat dng san xuât kinh doanh cüa Tong Cong ty vu'çlt qua giai 
doan khó khàn, on djnh b may quân 1 diêu hành tao  tiên dê phát triên cho các näm 
tip theo. 

Trong näm 2021, hoat  dng san xut kinh doanh cüa Tng Cong ty dat  kt qua 
chü yu nhu sau: 

• Tngmircdutu: 129.2 t'dng 
• Doaththuthun: 172,8t'dng 
• Lcd thutn sau thu hçrp nht: 46,7 t' dng 

2. Thy'c hin chi trá cj ti'c nàm 2020 theo Nghj quyt Dcii h3i ctng c ctông 
thithng niên nàm tài chIn!, 2020 và nhim kj' 2021-2025 vói tj5 l 15% bang 
tiên mat, tuo'ng ctu'ong 90.000.000.000 dông. 

3. Lra ch9n thin vj kim loan báo cáo lài chi'nh nãm 2021: Hi dng Quân trj 
dã lira ch9n Cong ty TNT-IH Kiêm toán và Dich  viii Tin h9c Thành phô Ho ChI 
Minh (AISC) thirc hin kiêm toán báo cáo tài chInh cüa Cong ty. 

4. T/ii'c hiçn chi Ira thà lao H3i thing Quán trj, Ban Kkm soál: Trong näm 
2021, Cong ty dã chi trà thu lao cho Hi dông Quân trj và Ban Kiêrn soát vâi 
tong so tiên là 824.000.000 dông. 

B. D41 HQI BONG CO BONG BAT THU'ONG LAY 12  KIEN BANG VAN BAN 

yE vWC DOI TEN CONG TY 

Hi dng Quãn tn dã hoàn thành yjéc thay di dãng k' doanh nghip yà sira di 
Diu l Cong ty lien quan dn yiêc di ten Cong ty theo Ngh quyt DHDCD bt 
thuOng duOi hinh thüc 1y kin c dông bang yän bàn s 01/2021/NQ-DHDCDBT 
ngày 20/10/2021 v yiêc di ten CONG TY CO PHAN DIA OC sAi GON thành 
CONG TV CO PHAN TONG CONG TY CO PHAN DJA Oc SAl GON. 

£4 ONREALETATEGIOUP LPffS7OCkCfAIP4NF 
c.a 6$IJis8MP. ?.IS Q.bM. Thussk IPJM 
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III. PHU'ONG HTfONG HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 

Trong nàm 2022, ngoài th trithng tr9ng tam, truyn tMng là thành ph Ho ChI 
Minh vth các dr an An Phü River View; An Phü Residences; Khu can h - thuang 
mi Phi Djnh Riverside... Tong Cong ty C phn Dja c Sài Gôn së triên khai thrc 
hiên các du an Khu dan cu tai dung Phan Huy Chi'i, phuàrng 2 (VQng Tàu), di,r an 
Khu do thj sinh thai Vit Xanh (Hôa BInh); Khu nhà a Van Lam (BInh Thun)... 
dông thai Tng Cong ty tip tic tIm kim dir an du tu ti các tinh, thành ph có 
triên v9ng, tiêm nàng phát trin thj tnnxng Bt dng san mnh thông qua các hInh 
thirc dâu tu, M&A, lien doanh, lien kt, hçip tác du tu... 

Can cir vào qua trinh phát trin, näng 1irc tài chInh cüa Tong Cong ty cüng nhu 
can cü vào tInh khã thi và tin d thirc hin dir an, cirng vOi vic dt 1çi Ich cüa Co 
dông len hang dâu. Hi dng Quân trj dã dt m1ic tiêu và dng hành cüng Ban Tong 
Giám dc diu hành phn du näm 2022 dt duçic các chi tiêu dâu tu kinh doanh cci 

the nhu sau: 

• Tng giá tr Mu tu: 1.792 t dng 

• Doanhthu: 1.185t'dng. 

• Lçi nhun hçp nht truac thu& 225 tT  dng 

• Lgi nhuen hçp nht sau thu: 185 t dng 

• Côtüc:20%. 

Trên day là báo cáo cüa HDQT Tng Cong ty Co phn Dja ôc Sài Gôn näm 2021 
và phucmg hithng hott dng san xu.t kinh doanh nàm 2022. 

KInh trInh Dai hôi thào lun và cho kin. 

Noi nhân:  

Nhu trên; 

Hi dng Quãn trj; 

- Ban Kim soát; 

Ban TGD; 

VPvàPNV. 

TM. HQI BONG QUAN TR! 
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